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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2016 bis 2022 /  
Beratung im RPA am 11.09.2024 der Stadt Balve 

Handlungsfeld:  Haushaltssteuerung 

Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F1 + 

E1 
Haushaltssteuerung 63 

Die Stadt Balve 

hat keine Rege-

lungen zu Art, 

Umfang und 

Dauer von Er-

mächtigungs-

übertragungen 

getroffen. 

 

Die Stadt Balve 

sollte die 

Grundsätze 

über Art, Um-

fang und Dauer 

von Ermächti-

gungsübertra-

gungen regeln. 

 

Eine entspre-

chende Dienst-

anweisung wird 

zeitnah erstellt 

 

F2 + 

E2 

Haushaltssteuerung 

 
63 + 66 

Die Stadt Balve 

überträgt im Be-

richtszeitraum 

nur investive 

Haushaltser-

mächtigungen 

in Folgejahre. 

Das Volumen 

der Ermächti-

gungsübertra-

gungen hat sich 

zuletzt erhöht. 

Zugleich kann 

 

Die Politik und 

Verwaltung der 

Stadt Balve soll-

ten sich darauf 

verständigen, 

investive Aus-

zahlungen nur 

dann zu veran-

schlagen, wenn 

sie im Pla-

nungszeitraum 

realistisch und 

 

wird künftig 

strenger beach-

tet 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

die Stadt aber, 

unter anderem 

aufgrund perso-

neller Umset-

zungskapazitä-

ten, nur einen 

vergleichsweise 

geringen Anteil 

ihrer investiven 

Ansätze tat-

sächlich veraus-

gaben. 

zahlungswirk-

sam zu erwar-

ten sind. Dies 

kann die Haus-

haltstranspa-

renz und -klar-

heit weiter ver-

bessern. 

F3 + 

E3 
Haushaltssteuerung 66 + 67 

Die Stadt Balve 

hat ihr Förder-

mittelmanage-

ment dezentral 

organisiert. Ei-

nen strategi-

schen Hand-

lungsrahmen für 

Ihre Fördermit-

telmanagement 

hat die Stadt 

Balve bisher 

nicht schriftlich 

fixiert. 

 

Die Stadt Balve 

sollte den stra-

tegischen Zielen 

ihres Fördermit-

telmanage-

ments mehr 

Verbindlichkei-

ten verschaffen 

und diese ge-

meinsam mit 

operativen Vor-

gaben in einer 

Richtlinie oder 

Dienstanwei-

sung zum För-

dermittelma-

nagement kon-

kretisieren 

 

 

Die Notwendig-

keit der Umset-

zung dieser 

Empfehlung 

wird seitens der 

Verwaltung der-

zeit geprüft  
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F4 + 

E4 
Haushaltssteuerung 69 + 70 

Die Stadt Balve 

hat einen strate-

gischen Hand-

lungsrahmen für 

Ihr Kreditma-

nagement bis-

her nicht schrift-

lich fixiert. 

 

Die Stadt Balve 

sollte sich für ihr 

Kreditmanage-

ment einen ver-

bindlichen 

Handlungsrah-

men geben und 

diesen schrift-

lich fixieren. Der 

Handlungsrah-

men sollte stra-

tegische Vorga-

ben, Entschei-

dungsbefug-

nisse und Ver-

fahrensregelun-

gen enthalten. 

Die Stadt kann 

ihre Festlegun-

gen beispiels-

weise in einer 

Dienstanwei-

sung oder 

Richtlinie zum 

gemeindlichen 

Kreditmanage-

ment zusam-

menfassen. 

 

 

Die Notwendig-

keit der Umset-

zung dieser 

Empfehlung 

wird seitens der 

Verwaltung der-

zeit geprüft  
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F5 + 

E5 
Haushaltssteuerung 72 + 73 

Die Stad Balve 

hat für ihr Anla-

gemanagement 

bisher keine 

grundlegenden 

strategischen o-

der operativen 

Festlegungen 

schriftlich fixiert. 

 

Die Stadt Balve 

sollte sich für ihr 

Anlagemanage-

ment einen ver-

bindlichen 

Handlungsrah-

men geben und 

diesen schrift-

lich fixieren. Es 

ist ausreichend, 

wenn der städti-

sche Hand-

lungsrahmen 

die wesentli-

chen Inhalte ab-

deckt. Die Stadt 

kann ihre Vor-

gaben beispiels-

weise in einer 

Dienstanwei-

sung oder 

Richtlinie zum 

städtischen An-

lagemanage-

ment oder mit 

den Regelun-

gen zum Kredit-

management 

zusammenfas-

sen. 

 

 

Die Notwendig-

keit der Umset-

zung dieser 

Empfehlung 

wird seitens der 

Verwaltung der-

zeit geprüft  
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Handlungsfeld:  Haushaltssteuerung 

Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

         

Tabellenfuß 

 


