Lagebericht
der Stadtwerke Balve -Betrieb Wasserversorgung-

for das Wirtschaftsjahr 2023

1. Grundlagen des Eigenbetriebes
Der Betrieb ,Wasserversorgung” der Stadtwerke Balve, der durch Betriebssatzung
vom 23121994 zum 01.01.1995 gegrUndet wurde, ist ein Eigenbetrieb im Sinne des
§ 114 GO NW und des § 1der Eigenbetriebsverordnung fUr das Land NW. Er ersetzt
den bis dahin gefUhrten Eigenbetrieb ,Wasserwerk” der Stadt Balve.

Gemaf § 25 der Eigenbetriebsverordnung ist gleichzeitig mit dem Jahresabschluss
ein Lagebericht entsprechend den Vorschriften des § 289 HGB aufzustellen. Im La-
gebericht sind mindestens der Geschdftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes
(Vermogens-, Finanz- und Ertragslage) darzustellen und zwar so, dass ein den tat-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Des Weiteren sind im
Lagebericht Hinweise auf Risiken der kinftigen Entwicklung darzulegen und ein
entsprechender Prognosebericht zu fertigen.

Die Betriebsleitung hat den Lagebericht neben dem Jahresabschluss aufzustellen
und Uber den Birgermeister dem Betriebsausschuss vorzulegen, der schlief3lich
beide Unterlagen mit dem Beratungsergebnis an den Rat der Stadt Balve zur
Feststellung weiterleitet. Der Betriebsausschuss soll die Ergebnisse der Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes mit in seine Beratungen einbezie-
hen.

Der Rat der Stadt Balve stellt den Lagebericht und den Jahresabschluss in der
Regel innerhalb eines Jahres nach Ende des Wirtschaftsjahres fest. Zugleich be-
schlief3t er Uber die Verwendung des Jahresgewinns oder die Behandlung des
Jahresverlustes.

2. Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes
Das Wirtschaftsjahr 2023 schloss mit einem Verlust von 103.261,25 € ab. Die Grin-
de fir dieses Ergebnis werden anhand der folgenden Erléuterungen aufgezeigt.

Nachfolgende Ubersichten stellen zundchst die Einzelbetréige der Erfolgsrechnung
2023 zu 2022 gegenUber:

Ertragsseite 2023 2022
Umsatzerldse 157182163 €  1574.48134 £
Andere aktivierte Eigenleistungen 83.291,89 € 46.867.40 €
Sonstige betriebliche Ertrage 782282 € 8.860,72 €
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 104,00 £ 224213 €

1.663.040,34 € 1.632.451,59 €



Aufwandsseite

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

Gewinn + / Verlust -

Jahresergebnis
3. Umsatzerlose
a) Wasserverkauf

b) Teilaufldsung der empfangenen Ertragszuschisse

c) Nebengeschdfte

Zu a) Wasserverkauf und Wasserverluste

2023 2022
551557,06 € 443174,23 €
S5OSO ST 491.879,46 €
37254873 € 37399010 €
166.898,69 € 171.044,40 €
168.259,18 € 155.710,08 €
1120,62 € 1149,62 €
1.766.301,59 € 1.636.947,89 €
-103.261,25 € -4.49630 €
1.663.040,34 € 1.632.451,59 €
-103.261,25 € -4.496,30 €
2023 2022
1461.602,36 € 1.472.057,69 €
310121 € 25135,83 €
79.207,16 € 7728782 €

1.571.821,63 € 1.574.481,34 €

Im Jahre 2023 wurden 573.644 cbm Wasser an das Rohrnetz abgegeben. Diese

Gesamtmenge teilt sich wie folgt auf:

verkaufte Wassermengen Uber Wasserzdahler
verkaufte Wassermenge Uber Standrohre
verkaufte Wassermenge an Stadt Neuenrade
Spul- und Léschwassermengen rd.

Wasserverluste

2023 in cbm 2022 in cbm
416.487 431791
1.781 758

326355 31594
20.000 20.000
102.743 76.397
573.644 560.540

Die auf die Gesamtabgabemenge an das Rohrnetz bezogenen Wasserverluste be-

tragen 17,9 % (Vorjahr 13,6 %).

Der o. g. Wasserverbrauch wurde wie folgt bereitgestellt:



2023 in 2022 in

cbm % cbm %
durch Fremdbezug von
Stadtwerke Menden 205144 3576 181.027 32,30
durch Eigenférderung 368.500 64,24 379513 67,70
573.644 560.540

Die abgerechnete Wassermenge an die Endkunden (ohne Wasserverkauf an
Stadtwerke Neuenrade) ist im Jahr 2023 erneut gesunken. In den vergangenen
zehn Jahren haben sich die Mengen zwar schwankend dargestellt, aber sie be-
wegten sich doch immer auf einem Niveau um einen Mittelwert von 440.000 cbm.
Das Jahr 2023 stellt nun jedoch einen Negativrekord auf. In den letzten 20 Jahren
ist nie weniger Wasser abgerechnet worden. Die Zahlen sollen anhand der nach-
folgenden Grafik verdeutlicht werden:
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Die Grinde des Riuckgangs sind nicht eindeutig. Ein Zusammenspiel aus konjunk-
turellen Minderverbréduchen von Industrie und Gastgewerbe, einem zunehmenden
Sparverhalten der Privathaushalte und witterungsbedingten Einflissen (hohe Nie-
derschlagsmengen und somit wenig Bewdsserung von Grinanlagen und Nutzung
von Aufdenpools) ist als wahrscheinlich anzusehen.

Im Wirtschaftsplan 2023 ist von einer Verkaufsmenge von 448100 m® ausgegan-
gen worden. Der Einbruch der verkauften Menge im Soll/Ist-Vergleich in Hohe von
29.832 m® hat somit massiv das negative Ergebnis beeinflusst.

Die Abgabemenge an die Stadtwerke Neuenrade liegt im Berichtsjahr in etwa bei
der vertraglich vereinbarten Mindestmenge. Die Umsétze aus diesem Bereich er-
geben rund 70.000,-£.



Zu b) Teilaufldsung der empfangenen Ertragszuschisse

Die erhaltenen Zahlungen aus Wasseranschlussbeitréigen und sonstigen Kosten-
erstattungen im Zusammenhang mit der Bildung von Anlagevermédgen werden
auf der Passivseite der Bilanz gesammelt und entsprechend der Nutzungsdauer
des bezuschussten Anlagegutes aufgeldst.

Die Steigerung dieser Position im Vorjahresvergleich liegt vor allem an der anteili-
gen Aufldésung von Kostenerstattungen des Landesbetrieb Strafdienbau NRW fir
die notwendigen wasserseitigen Mafinahmen im Zuge der Errichtung der B229n
im Bereich Sanssouci/Helle.

Zu c) Nebengeschdéfte

Zu den Umsatzerldsen aus Nebengeschaften gehdren vor allem Kostenerstattun-
gen von Dritten fUr Dienstleistungen des Betriebes Wasserversorgung (Geschdfts-
fohrung Wasserbeschaffungsverbande, Personal- und Sachkostenerstattung fir
Strom/Gas Netzgesellschaft + Vertrieb). Weiterhin fallen unter diese Position Ma-
terialverkaufe, Erstattungen von gewinschten Anderungen an Hausanschlissen
und weitere Kostenerstattungen der Stadt Balve fUr die Infrastruktur der Losch-
wasserversorgung.

4. Andere aktivierte Eigenleistungen
Hierunter fallen u. a. eigene Léhne, die im Zusammenhang mit der Schaffung von
neuem Anlagevermogen entstehen. Sie werden mit einem kalkulierten Stunden-
satz (Selbstkosten) bewertet. Sie fallen Uberwiegend bei der Herstellung von
Hausanschlissen und bei Rohrnetzerneuerungen und -erweiterungen an.
Im Berichtsjahr steigt diese Position im Vorjahresvergleich um rund 36.000,-€ an.
Der Grund hierfar liegt in den enormen Investitionen von rund 1.364.000,-£, die im
Jahr 2023 getatigt wurden. Einen Grofiteil dieser Summe machen die Grof3projekte
Neubau Hochbehdlter Wiesenberg, Umlegung Hauptversorgungsleitung im Be-
reich Helle und Erneuerung Vorlagebehdlter Glarbach aus.

5. Sonstige betriebliche Ertrdge
Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten hauptsachlich MahngebiUhren und
Sdumniszuschldge und Verkdufe aus dem Anlagevermogen. Im Jahr 2023 bein-
haltet diese Position zudem Erstattungen von Versicherungen zum Ausgleich der
durch die Einbriche im Jahr 2022 im Betriebsgeb&ude entstandenen Schaden und
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Unter dieser Position werden Zinsertrdge von Kreditinstituten und dem Finanzamt
verbucht.

7. Materialaufwand
Unter diese Position fallen hauptsdchlich Wasserbezugskosten fur die Stadtwerke
Menden und das Wasserentnahmeentgelt. Zusammen machen diese beiden Posi-
tionen bereits rund 65 % des gesamten Materialaufwandes aus.
Stromkosten, Material und Fremdleistungen zur Unterhaltung der Betriebspunkte,
des Rohrnetz, der HausanschlUsse sowie von Fuhrpark, Ger&ten und Maschinen
machen die restlichen Kosten dieser Position aus.
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Der Materialaufwand steigt im Vorjahresvergleich um rund 108.000,-€. Der Anstieg
ist grofBtenteils auf gestiegen Wasserbezugskosten zurickzufUhren. Hier betragt
die Kostensteigerung im Vorjahresvergleich sogar rund 120.000,-€. Mussten im
Jahr 2022 noch 181.027 m* Wasser von den Stadtwerken Menden eingekauft wer-
den, steigerte sich diese Menge im Jahr 2023 auf 205144 m®. Der gestiegene Be-
Zug ist unter anderem auch auf die gestiegenen Wasserverluste zurickzufUhren.

Neben der gestiegenen Bezugsmenge hat auch der Einkaufspreis eine enorme
Steigerung erfahren. Im Vorjahresvergleich mussten fUr einen m®> Wasser in der
untersten Kategorie der gestaffelten Arbeitspreise 0,34€ mehr gezahlt werden.
Der Bezugspreis ist an verschieden Preisindizes gekoppelt, unter anderem auch an
den Index fur elektrischen Strom. Bedingt durch die allgemeine Marktsituation ist
hier der Hauptkostentreiber des Wassereinkaufspreises im Jahr 2023 zu sehen.

Weitere Kostensteigerungen liegen in Bereich der Fremdleistungen fur erforderli-
che Erdarbeiten im Bereich des Rohrnetzes und der Hausanschlisse.

Im Wirtschaftsplan 2023 ist von einem Materialaufwand von 491.000,-€ ausgegan-
gen worden. Der Kostenanstieg unter dieser Position im Soll/Ist-Vergleich in Hohe
von rund 60.000,-€ hat somit stark das negative Ergebnis beeinflusst.

Personalaufwand
Die gesamten Personalkosten werden entsprechend dem tatsdchlichen Arbeitsein-
satz in den Betrieben Wasser, Abwasser und Bauhof aufgeteilt.

Die Personalkosten bewegen sich trotz Uberproportional hohen Tarifabschlissen
nur geringfigig Uber dem Vorjahresniveau, da nicht alle Stellen wie geplant ganz-
jahrig besetzt waren und es Verschiebungen in die Betriebe Bauhof und Abwasser
gab.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermédgensgegenstéinde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Mieten und
Pachten (hauptsdchlich Nutzung Bauhofgebd&ude), Wasserentnahmebeitrag an
den Ruhrverband, Versicherungen, Datenverarbeitungskosten und den Verwal-
tungskostenbeitrag an die Stadt Balve. Die Position sinkt leicht im Vorjahresver-
gleich.

Zinsaufwand
Der Zinsaufwand steigt im Berichtsjahr gegenUber dem Vorjahr aufgrund der Fi-
nanzierung der getdtigten Investitionen (siehe auch Punkt 4).

Entwicklung des Anlagevermégens
Das Anlagevermdédgen der Stadtwerke Balve -Betrieb Wasserversorgung- betréagt
zum 3112.2023 insgesamt 7.982.787,94 € (Restbuchwert). Gegentber dem Vorjahr



bedeutet dies eine Steigerung von 991497 46 €. Im Berichtszeitraum haben sich

folgende Verdnderungen ergeben:

Zugdnge 2023

a) Hausanschlisse Neu/Erneuerungen (inkl. Wasser- 137.701,32 €
z&hler)

b) Rohrnetzerweiterung Volkringhauser Weg (Nach- 21576,34 €
aktivierung)

c) Neubau DEA "Im Kar" (Nachaktivierung) 42981 €

d) Rohrnetzerweiterung Kapellenstrafie (Nachaktivie- 2364317 €
rung)

e) Rohrnetzerweiterung Am Pickhammer (Nachakti- 14.668,69 €
vierung)

f) Rohrnetzerneuerung Dechant-Amecke-Weg 452827 €
(Nachaktivierung)

g) Rohrnetzerneuerung Sauerlandstraf3e (Nachakti- 15.260,74 €
vierung)

h) Rohrnetzerneuerung Mellener Straf3e 10.389,37 €

N Rohrnetzerneuerung Am Kar 222.616,30 €

j) Betriebs- und Geschaftsausstattung inkl. Gerate 8.910,67 €

k) Erneuerung und Erweiterung Fernwirkanlage 2023 10.618,11 €

) Anlagen im Bau 910.974,34 €
Zwischensumme 1.381.317,13 €
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 37254873 €
Umbuchung von Anlagen im Bau auf Sachanlagen 17.269,94 €
Abgang alter Anlagegiter (Restbuchwerte) 1,00 €
Abgang Anlagen im Bau 0,00 €

Anlagenverdnderung

991.497,46 €

13. Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes ,,Wasserversorgung“ (Prog-
nosebericht, Risikoberichterstattung)
Der Betrieb ,Wasserversorgung® muss das Geschdaftsjahr erstmals seit langer Zeit
mit einem deutlichen Verlust abschliefen. Als eine Hauptursache ist die extrem zu-
rickgegangene abgerechnete Wassermenge anzufihren, wie sie unter Punkt 3.
dieses Berichtes bereits thematisiert wurde. Hier wird einmal mehr verdeutlicht,
was bereits in den zurUckliegenden Jahren als ,Risikofaktor® im Bereich der Erlose
identifiziert wurde. Bei einem Blick auf die verkauften Mengen der letzten Jahre
wird deutlich, dass die Mengen Schwankungen von mehreren tausend cbm ausge-
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setzt sind. Dieses Risiko wird auch zukinftig kaum vermeidbar sein, héngt der
Wasserverkauf ja von mehreren Faktoren ab (Wirtschaftliche Lage in Industrie
und Gastgewerbe, klimatische Bedingungen, Flichtlingsaufkommen...) die allesamt
nicht beeinflusst werden kénnen und deren Auswirkung auf die Verkaufszahlen
selbst im laufenden Geschéftsjahr nicht absehbar sind.

Der gestiegene Fremdbezug von Wasser weist auf das zweite grofie Risiko im Be-
trieb hin. Das Ergebnis macht einmal mehr die Abh&ngigkeit der finanziellen Ent-
wicklung von den klimatischen Rahmenbedingungen deutlich. Bei einer ausrei-
chenden Niederschlagsmenge und somit Schittmenge unserer Gewinnungsanla-
gen ist der Betrieb gut in der Lage das Versorgungsgebiet zu drei Vierteln aus ei-
genen Quellen und Brunnen zu versorgen.

Bleiben diese Niederschldge jedoch wie zuletzt hdufiger in den vergangenen Jah-
ren aus, oder erhdhen sich zudem die Wasserverluste, ist ein enormer finanzieller
Aufwand fUr den Fremdbezug notwendig.

Als Schlussfolgerung hieraus setzt der Betrieb weiterhin verstarkt auf die Moderni-
sierung und Erweiterung seiner eigenen Gewinnungsanlagen (Neubau Hochbehal-
ter Wiesenberg, Erneuerung Vorlagebehdlter Glarbachquelle, Neubau Druckerho-
hungsstation Volkringhausen) um das zur Verfigung stehende Wasser optimal zu
fordern und zu verteilen. Des Weiteren wird kontinuierlich an der Lokalisierung von
Rohrbrichen und dem Austausch von anfdlligen Leitungsabschnitten gearbeitet.

Diese Maf3nahmen allein werden jedoch nicht ausreichen. FUr die kommenden
Jahre deutet der Trend auf eine Zunahme der Wetterextreme und eine anhalten-
de Trockenheit in Deutschland hin. ZukOnftig muss sich der Betrieb Wasserversor-
gung sowohl technisch als auch kaufmda@nnisch auf geringere Schittmengen und
hdhere Fremdbezige einstellen und Losungen bzw. Verhaltensweisen hierfUr erar-
beiten. Es ist zu Uberlegen, ob und welche weiteren eigenen und/oder fremden Be-
zugsquellen erschlossen werden kénnen.

Es bleibt daher geboten, insbesondere bei sich im Jahresverlauf abzeichnenden
héheren Wasserbezugskosten, die weiteren Aufwandspositionen sorgfdaltig zu be-
trachten. Mafinahmen im Unterhaltungsbereich der Betriebsanlagen und des
Rohrnetzes muissen, soweit sie nicht unaufschiebbar sind, genauestens auf ihre
Dringlichkeit und Finanzierbarkeit im jeweiligen Geschaftsjahr geprift werden.

Um die zusatzlichen Belastungen der Wasserbezugskosten aber auch der allge-
mein gestiegenen Fremdleistungen und Personalkosten aufzufangen, wurde for
das Wirtschaftsjahr 2024 die GebUhr fir den Bezug von Frischwasser auf 2,38 € /
m?® angehoben. Die Grundgebuhr fur einen Standartwasserzdhler der Grofe Q 3 =
4 wurde von 149,65 € auf 162,-€ / Jahr erhdht. Das Jahresergebnis hat die Not-
wendigkeit dieser Mafinahme noch einmal bestétigt.

Mit den oben genannten Maf3inahmen sollte der Betrieb Wasserversorgung jedoch
in der Lage sein, in den kommenden Wirtschaftsjahren die Versorgungssicherheit
im Stadtgebiet sicherzustellen und gleichzeitig wieder ausgeglichene Jahreser-



gebnisse erzielen zu kénnen. In der Folge sollten dann auch die hohen Verlustvor-
trége wieder weiter abgebaut werden.

Langfristig ist es ebenfalls erklartes Ziel, die durch die aktuellen Investitionen stei-
gende Schuldenlast wieder zu reduzieren.

14. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nennenswerte Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Balve, 24.06.2024

Betriebsleiter



